הצעה למדור המחלקה לתוצרת
לנהל עבודה של מפעל ידוע, באחריות בפני מוסדות וועדות שונות ובאותו הזמן להימצא תחת המדור הכללי שישנו ב"המשביר", בשעה שאין לך שום השפעה ...העובדים, החשבונות וכו', היות וכל זה קשור באלפי נימים עם המדורים הכלליים שב"המשביר" - עבודה כזו לא יתכן שתצליח. 
וכשנגשים לסדור עבודה כזו שמוכרחים להיות תמיד בתוך קודם כל העניינים: במכירה, בחשבונות וכל השאר הקשור בזה, נפגשתי בהתנגדות נמרצה בתוך "המשביר", והנימוק שהיה כל הזמן בייחוד הוא: בזבוז והוצאות מיותרות של המחלקה. אמנם מענה צודקת, אף כי בסוף שנת העבודה של תרפ"ה התברר כי אין גרעון במחלקה לפי מאזני המשביר. ברור, אפוא, כי לא הגרעון הוא הגורם לאי הבנה למחלקה אלא הצד הארגוני המדורי. ובכדי למנוע מכל זה, אין להכריז על המחלקה אוטונומית רק בשביל שם גרידא שהביאה במצבה הנוכחי לאטמוספירה בלתי אפשרית לעבודה פרודוקטיבית ויחס של חוסר הבנה הדדית.

אין גם בהחלט להפריד לגמרי את המחלקה מ"המשביר", כי זהו יצירת משביר שני, שבתוך תפקידי המשביר העיקרים הוא מכירת התוצרת של המשקים, ואין ליצור מוסד פרללי ולהעמיד במכנה את קיומו של "המשביר".

אין גם אפשרות טכנית להפרדה בלי הון מספיק למחזור וכל אותם הקשרים שישנם במשביר עם הקליינטורה הקבועה.

ההצעה היחידה יכולה להיות רק כי מכירת החלב החד-גונית יום יום אשר הייתה היסוד של הפדיון הגדול בשנת תרפ"ה (מסך 41.000 לי"מ פדיון המחלקה בזה 35,000 לי"מ חלב) הסתדר בתוך כל העבודה במשביר בתור מכירה רגילה לקליינטורה קבועה.

"המשביר" תקבל על אחריותה למכור את החלב מהמשקים בין לפי אותה השיטה כמו המחלבה בתל-אביב, או לפי המחלבות ירושלים וחיפה, אולם בסכום הוצאות מסוימות למפרע, והמשק יסתדר עם המשביר ויקבל תמורת החלב הספקה לבהמות ופרודוקטים אחרים וחלק כסף כשיגיעו לו. מכיוון שהמשביר נתמך גם כהיום לא ע"י העובדים בעיר אלא בעיקר ע"י המשקים החקלאים במכירת תוצרתם והספקת צרכם לא יתכן כי יימסר, ועלינו גם לא למסור את מכירת החלב מהמשביר למחלקה באיזו צורה שהיא תהיה אחרת לגמרי מכירת התוצרת החקלאית, כמו: ירקות, פירות וכו'. אופן מכירה אחרת. בלתי קבועה, קשורה עם שוקים שונים וסידורים אחרים, טיפול מיוחד, אשר המשביר בלי עזרת אנשים מיוחדים שיתמסרו לגמרי לזה, אין ביכולתו להוציא לפועל ולהתקדם בזה. צריך לערער במשקים ולתת דחיפה ליצירת התוצרת הזאת. וזה יהיה רק אז, אם המשק יהיה בטוח לגמרי שישנה מחלקה ב"המשביר" אשר דואגת ומסדרת את כל זה, וישנו הכרח לסדר מחלקה מיוחדת אוטונומית במשביר שחוג פעולותיה יהיה:

1) המצאת הזרעים הדרושים למשק (בהשגחת תחנת הניסיונות) המתאימות למכירה בשוק.

2) להפנות את זמן הזריעה והכמויות בהתאם לדרישת השוק.
3) לאפשר נוחיות האריזה וההובלה.
4) סידור המכירה וחיפוש  שוק.
5) המצאת חשבונות למשק ותשלומים קבועים בעד התוצרת.
אלה הם ראשי פרקים של עבודת המחלקה בהמשביר המאפשרים כר נרחב לעבודה, התקדמות ואיניציאטיבה.

1) מחלקה אוטונומית ב"המשביר", זאת אומרת:

2) על המשביר להקציב הון מיוחד למחזור ולהכניסו לבנק הפועלים לפקודת המחלקה.
3) הנהלת חשבונות וסטטיסטיות מיוחדים ומרוכזים, וכל קשרי המכתבים עם המשקים בהנהלת המחלקה.
4) על יד המחלקה קימת ועדה של באי-כוח המשקים, ב"כ המרכז החקלאי, המנהל האחראי של המחלקה והנהלת המשביר.
5) הועדה הזאת מחליטה ע"ד התקציב שלה, קובעת את העובדים במחלקה לסניפיה, מציינת את דרכי ואופני המכירה, מבקרת את החשבונות.
6) הועדה הזאת מתאספת לא פחות מפעם בשלושה חודשים ומחליטה על הדברים דלעיל, ולפיה מנהלים המשביר ומנהל המחלקה את עסקיה ואחראים בעד הוצאתם לפועל.
7) במקרים של חילוקי דעות בין חברי הועדה והמשביר, ההחלטה בזה נמסרת לוועד הפועל של ההסתדרות.
8) מנהל המחלקה הוא אחראי כלפי הנהלת "המשביר" ובפניו - כל עובדי המחלקה הזאת למקומותיהם. מדי פעם בפעם על מנהל המחלקה למסור דו"ח להנהלת המשביר מפעולותיו בעבר ולהציע תכניות עבודה להבא.
הצעת תקציב לשנת 1926 המתחיל מראשון לינואר:

עבודה בתל-אביב     ......................................................  - 10 לי"מ

עבודה בחיפה 1/2 איש...................................................   - 6  ""

חצי יום השני יעבוד בסידור קבלת החלב, משלוח הכדים והחשבון של המשקים על הכנסת החלב וההקונוסמנטים.

על חשבון "המשביר":     עבודה בירושלים 30% ........................ 4.500 לי"מ




עבודה בטבריה ......................... ............ – 2    "




חשבונות המרכז ...................... ............. – 4    "




הוצאות משרדיות, טלפון ודואר .............  – 8    "




מחסנים ..............................................
 - 7     "




שוק חיצוני ..........................................  – 6     "




בלתי נראות מראש...........................– 2.500      "








______________




בסך הכל בחודש.................................... – 50 לי"מ

שזה חודש א – 50 לי"מ ====== 600 לי"מ





=======

ההכנסות:

8%

 - 7600 לי"מ פדיון
               600 לי"מ





=======

ובכדי להיות כמות מינימום של הוצאות ומקסימום של הכנסות המוצעות כאן, יש להציע שאותו 1% שהמשקים משלמים למשביר מהמחלבות בעד השתתפות במחלקה יתבטל, ובמקום זה על המשקים להפריש לרשות הועדה למכירת התוצרת 1/2% מהמחלבות גם מהמחלבה ביהודה 1/2%, שזה יגיע לשנה לערך -  150 לי"מ, והוא ישמש לפונד מיוחד למחלקה לכיסוי גרעון אם יהיה כזה, וחיפוש שוק וכו'.

על ההנהלה הציונית להמשיך להשתתף בסכום של 300 לי"מ לשנה, ועל המשביר לותר השנה מלקבל מהמחלקה % להוצאות משרדיות של המשביר. 

כל מכירה לחוץ לארץ תצטרף לחשבון המשק הוצאות אחרות המיוחדות מחוץ ל-8% שהם רק בשביל מכירת בארץ. כל מכירה שהמשק יעשה בלי... עליו לשלם אחוזים ידועים למחלקה, והנני בטוח שבמדור כזה האמור לעיל, יפסק כל אי הבנה שיש כרגע בין המשביר, המחלבה והמשקים.

והמרץ יוצא לעבודה פרודוקטיבית בתכנית פעולה מלאה להצלחת המחלקה ולהרמת ... בתוך המשקים. 
